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W??#—Ë Ê«d	≈Ë tK�« »e?� ÁU?& …b?�?�Ô*« W?O�d?F�« �«—U?�ù«

»U?�« s� ÊUM� v�≈ …œuF�« w� W?	œuF?��« WO�d?F�« WJKL*«

W????#— s?� �U??�uKF*« l?� X�√ …Q??�U??H*« Ê√ ô≈ Æi?	d??F�«

qz«Ë√ w� ÊU?M� r�b� ÍœU??B??�?�≈ d?9R?� r?OEM�� �«—U??�ù«

ÆÂUF�« «c� ‰Ë_« s	dA�

�«—U?�ù« Ê√ v�≈ d�?�O� Á«e?� w�«—U?�ù« n�u*« w� ‰Òu�?��«

w� U* ZOK)« w� ÍdJ�F�« bOFB?��« b	d� ô …b��*« WO�dF�«

…—U?�≈ UÎ�u?B�Ë w�«—U?�ù« œUB?�?�ù« vK� �UO?�«b� s� p�–

�U?�b?BK� W?{d?� d?+?�√ ŸÒuM�?� œU?B?�?�S� lÒ�?L?�� w��« w�œ

lOD�?�� W	œu?F��« W?O�d?F�« WJKL*« Ê√ 5� w� ÆW?O�—U?)«

�«—U?�û� W�u?F?� „UM� ¨d?L?�_« d�?�« d??� U?NDH� d	b?B�

μ∞∞ WL?OI� WM	e� �«bM� ¡«d?A� ÊUMK� U�b�Ë cO?HM� √b�

W	dD� �«—U??L?+?�??�S� ÂU?O??I�«Ë U?L??� w�d?O?�√ —ôËœ Êu??OK�

ÆÊUM� w� …d�U�

ÊUM� ŸUD��≈ «–≈ ô≈ qB?% Ê√ sJLÔ	 ô —u�_« Ác� q� Ê√ ô≈

¨U?ÎO�U?� t� oO% w?��« WO?�U?O?��«Ë WOM?�_« d�U<« nO?H?��

nB?F� w��« WO�U*« q�U?A*« s� ÃËd?�K� WOKL?� WD� Õd�Ë

Ác� oOI%Ë ÆÍdA��Ô*« œU�H�« W�—U��Ë UL� WÒ�UF�« t�O�U0

ÊUM� v�≈ W?O?�?O?K)« �«—U?L?+?�?�ù« …œÒu?F� qO?H?� �«uD)«

w�UMK�« œU?B�?�ùU� ÷u?NMK� W	uO?� s� d?+�√ d?�?FÔ� w��«Ë

l�u?� W	u?I� v�≈ ÍÒœR?O� «c� q� l?D�U� ÆW?Ò�UF�« t?�?O�U0Ë

q� Ê√ v�≈ «ÎdE� WO�UMK�« W�U��« vK� Íd	d(« bF� fOzd�«

�«—U?�ù« W�Ëœ l� U?N� ÂuI?	 w��« œuN?'« qC?H� ÊuJO?� «c�

ÆWIOIA�«

q� s� …d�U?� WOM�√ �«—U?L+��≈ ‰ö� s� Ë√ —b?O� d9R�

l� d?9R*« w� „—U???AÔ� b???� w��« ‰Ëb�« i?F�Ë ¨5O�«—U???�ù«

ª’U)« ŸUDIK� Íu� —uC�

ÊUM� 5?� w�U?O??��«Ë Í—U??�?�?�« ‰œU???��« …œU	“ ≠ U??ÎO�U/

…b?�U� vK?� ÊuJ‡‡� Òb?� w��«Ë …b�‡?‡‡�*« WO?�dF�« �«—U?�ù«Ë

Æåwin-win strategyò

i	d?F�« UN�U� s� W	œu?F?��« �«—UL?+�?�ù« …œu� ≠ U?Î+�U/

w��« w� W	œu??F?��« W?O�d??F�« WJKL*« Ê« v�≈ «ÎdE?� ÊUM� v�≈

dH?� s� dE(« l�— d?� ÊUM� ÁU?&S� v�Ë_« …uD)« XD�

ªÊUM� v�≈ 5	œuF��« U	U�d�«

Ë√ WO�UMK�« ·—UB*« w� WO�—U?�≈Ë W	œuF� lz«œË ≠ UÎF�«—

ªÊUMK� w�U*« —«dI��û� UÎL�œ p�–Ë ÊUM� ·dB� w�

b?� w��« dD� W?�Ëb� «Îe?�U?� qÒJAÔ	 Òb?� d?�_« «c� ≠ U?Î�?�U?�

Æ…UL�Ë WO�–ö�« w�M	b� q�«œ W�U� ¨WO�uJ(« �«uI�« Èb���

˝ �ôUI��ô« —«dL��« ˝

w��« �ôU?I??�?�ô« n�u?�� Ê√ å·u	—U?H�U?� V�?�ò  `�d	 ôË

d?O?B� b	b?% 5� v�≈ Êu	—u?��« ‰U?L?�_« ‰U?�— UN� ÷d?F?�	

ÆW{—UF*« Èu� …dDO� X% X�«“ U� w��« V�œ≈ WE�U��

�U??OKL??� V?� Ê≈ rN?�u?� 5??�«d*« iF??� V�UJ?�« V�M	Ë

s� ‰b??��?	 b�ú� …—ËU?M� œd�?� ÊuJ	 Ê√ sJ?1 Ác� ‰UI?�?�ô«

rEF??� Ê√ U?L??O??� ô ¨s	d?�P� 5?	—u?� ‰U??L?�√ ‰U??�— U?N�ö??�

rz«u� sL{ Êu?�—bM	 ‰UI��ô« s�— ÊuF?{uÔ	 s	c�« ’U��_«

s� W?�u?L?�?� W?O�d?G�« ‰Ëb�« r?N?OK� X{d?� s	c�« ’U?�?�_«

Æ�U�uIF�«

5� Ÿ«eM�« V??� Ê√ ¨W?FKÒD� —œU?B?� s� ö?I� d?	d?I?��« œ—u	Ë

…b� s� w?K���« dO?�_« i�— WI?OI?� v�≈ œuF	 ·uK�?�Ë b�_«

¨U?O?�Ëd� Êu	œ œ«b?�� b?�_« U?N?�U?�?�?	 �«—ôËb�« s� �«—U?OK�

n	d?� W	UN� q?� UNM� ¡e?� b	b�?�� V�UD	 5K�dJ�« Ê√ W?�U�

ÆWM��« Ác�

w�Ëd�« ŸU?�b�« d	“Ë ÊQ?� —œU?B*« �œU?�√ ¨p�– v�≈ W?�U?{ùU�

W/ö/ l�b� ÁU	≈ U?�UD� b�_U� UO?B�� qB?�« uG	u� w#d?O�

Æq�UF�« V	dI�« w� —ôËœ �«—UOK�

WO?�Ëd�« ŸU�b�« …—«“Ë “ËU?& ‰ËU� b?�_« Ê√ V�UJ�« `{Ë√Ë

sJ� ¨WO?�U{≈ WKN?� t�M� U?�U� 5K�dJ�« v�≈ …d�U?� Àb?���«Ë

V�U'« Òœ— YO� ÁUG�?� vK� qB�	 r� t�√ b�R� —œUB*« iF�

Æå—ôËœ �«—UOK� W/ö/ p�U� s�« …Ëd/ “ËU���ò özU� w�Ëd�«

bI� ¨¡«u?� b� vK� W�uJ�K� …b	R�Ë W?{—UF� �UN?' UI�ËË

W?O?�dB?� �U�U?O� w{U*« d?N?A�« W	U?N� w� b?�_« vK� X{d?Ô�

ÆWO�U*« b�_« �U�«e��« b	b�� vK� ·uK�� …—b� X+� ozU/ËË

≤∞±π  »¬  ≥∞ WFL'« ±±±±±±±±
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